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Kasipri Tanaarpl KOPNoOpaTUBTIK 0aCKapy: KYKbIKTBIK ACHEKTici

AHHOTanus

¥YchIHBUIFAaH MakajiaJla KOpPIOPATUBTIK OacKapyablH TYCIHITT MEH MOHIHE 3€pTTey KYPri3uIreH.
HopmaTuBTiK KYKBIKTBIK aKTiJIep HETI3iHIE, apHalbl 9JeOMeTTep HEri3iHAe KYKBIKTHIK MOpTeOeciHiH
Mocelnenepi KapacThlpbliaabl. Makania KOPIOpPAaTUBTIK 0OacKapylbl KYKBIKTBIK PETTEYAIH TEOPHUSIIBIK
ACTICKTIJICpiHEe IIIOJTy JKacalbl, OHBIH KaJlall OpeKeT €TETiHIH KOHE eJJIIH YKOHOMHUKACHIHBIH JaMybIHA
ocepiH KepceTei.
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KopnopaTuBHoe ynpasjieHHe Ha COBPeMEHHOM 3Tarne: MPaBOBOii aCleKT

AHHoOTanUs

B npencraBneHHON cCTarbe NPOBEAEHO HCCIEAOBAHHME IMOHATHUS U CYLIHOCTH KOPIIOPATUBHOTO
yrpasiieHusi. Ha 0CHOBE HOpMAaTHMBHBIX MPABOBBIX AKTOB, CHEUUAIBHON JUTEPATYpPbl paCCMaTPUBAKOTCS
BOMPOCHI MpaBoBoro craryca. CTaThsi JaeT 0030p TEOPETUYECKUX ACTIEKTOB MPABOBOTO PETYIUPOBAHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABIICHHUS, MTOKA3bIBAET, KAK OH JIEUCTBYET W OKAa3bIBAECT BIIMSIHUE HA Pa3BUTHE DKO-
HOMHUKH CTPaAHBI.
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Modern corporate governance: legal aspect

Abstract.

The article presents a study of the concept and essence of corporate governance. Issues of legal sta-
tus are considered on the basis of normative legal acts and special literature. The article provides an over-
view of the theoretical aspects of the legal regulation of corporate governance, shows how it operates and
has an impact on the development of the country's economy.
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byrinri TaHaa Kazakcran
PecriyOnukachiHBIH — a3aMaTTHIK 3aHHA-
Machl KOITETEH ©3TePICTEPre VIIbIPAIIbI.
Anaina, KopmopaTusTik KYKBIK,
KOPIOPAaTUBTIK 0Oackapy, KOpIIOparus-
Jap TOCTKEHECTIK KEeHICTIKTeT1 OapibIK
MEMJICKETTEep  YIIIH  XoHe  OI3]iH
MEMJICKET YIIIiH OypbhIH Oenrici3 OosFaH
KaHAa MHCTUTYTTap OOJbIN TaObLIAbI.
Enpneri HApPBIKTHIK HKOHOMUKAFa
KOIIyMeH Oipre HapbIKTHIK KaThIHAC-
TapAblH JlaMybIMEH Oipre oJapMmeH
OallIaHBICTBI KOPHOPATUBTIK KaThIHAC-
TapAbIH  KaJbIITacybl Ja  JKYpPYIE.
KopnopaTuBTik  KaTblHAcTapAbl  3aH-
HaMaJIbIK peTTeyaiH 0oJIMaybl
FAIBIMIAPBIH, KOPIOPATHUBTIK Oackapy
cajachlHIarbl 3aHHAMAHBIH KEMIILTIK-
TEpIHE epeKIlle Ha3ap ayJapyblHa SKEJIi.

KopnopatuBtik Oackapy Macere-
Jepi  COHFBI  Ke3[le¢  Ka3aKCTaHJbIK
HPKOHOMUKAFa €JIeyJl 9Cep €TETiH, alllbIK
aKIMOHEPJIIK ~ KOFamjap  TaparblHaH
JAaMBITy JKOHE JKCHUIJIETY KYIIIHE Kapai
e3eKTulirin uemnenynae. «Kopnoparus-
TIK Oackapy» e3iHiH naiiga Ooiybl €H
aJJIBIMEH HYKOHOMHUCT-FaJTBIMIAPAbIH
TEOPUSUIBIK €HOEKTEepIHeH OacTanaibl.
3aH oneOueTTepiHAEe «KOPIMOPATUBTIK
KaTbIHACTap»  Maceneneplt  OeyiceHi
3eprrenyne. byn camara KbI3BIFYIIBLIBIK
miapyambUIblK  KOFaM 1MIHACT1 TMaifna
OoJIaThIH KaThIHACTAPABIH ©3TCIICIIri-
HEH JKOHE OJapJblH KYKBIKTBIK pET-
TeNyiHIH KQXKETTIIITIHEH TybIHIa bl

KopnopatuBtik  6ackapy  TYXKbI-
pBIMIaMachl KOPIOPATUBTIK KYKBIKTHIH
HET13r1 TYKBIPBIMJIAMACHI O0JIBII
taObutanel.  OHBIH — malga  OOMyBI
Kopnioparuss 007 TaObLIATHIH 3aH/IbI
TyJIFanap/blH OOMybl MEH KbI3METiHe
OaitnanbicThl. KopropaTuBTik Oackapy-
IBIH THICTI KAXXETTUIII  Ke3-KeJIreH
KOprHopauusra TOH  KOPIOPaTUBTIK

TUTITET1 YUBIMIAPABIH KYPBUIYBl MEH
KBI3METIHE (sirHU, KopnopatusTik
KaThIHACTAp JEN aTajaThiH) OailylaHbIC-
Tl KaTbIHACTapFa KaTBICYIIbLIAPIBIH
OpTYPJTi KaThICYIIBIIAPHl MEH CaHATTaPhI
apachlHIAFbl  JKaH)KAJIJapMEH  aHbIK-
tanaasl [1].

KopnopaTuBTik KYKBIKTBIK KATbI-
HACTap MEH KOPIOPATUBTIK  KYKBIK
Macelenepl Ka3ipri yakbITTa €H KypzAeni
MacelnenepaiH  OipiHe JKOHE COHBIMEH
Oipre a3aMaTThIK KYKBIKTBIH €H a3
JlaMbIFaH KOHE JayJibl MOCEJIEJICPIHIH
OipiHe aliHayIbl. MoceneHiH KypAeuiri
COHBIMCH Katap KOPIOPATUBTI
KAaThIHACTAPABl  3€PTTEy/N€  KYKBIKTHIH
OpPTYpPJl cajlaJlapblHbIH, €H aJJbIMEH
a3aMaTTBIK, OKIMIIUIK JKOHE EHOCK
MYJJICTEPIHIH ~ KUBUIBICYBIHA  KATBIP.
CoHbIMEH KaTap, SKOHOMHUKAIIBIK HEMece
KOCIMIKEPJIIK ~ KYKBIK ~ JIETl  aTajlaThiH
OKUIIEP/IIH KOPIOPATUBTIK KYKBIKTHI ©3
KypaMblHa KOCYBbIHA KeIepri KeNTipesi.
Keiibip aBToOpJIap, MBICAJIbI,
KOPIOPATUBTIK KYKBIKTBI ~ KOCIMKEPIIIK
KYKBIKTBIH ©3€T1 Je Kapusiaanasi[2].

KazakcTranaplK 1ipi JKOHE KbUIJaM
ocil KeJle JKaTKaH opTa KOMIaHUsIap
OackapyibIH 3amMaHayu oICTEPIH
oencenal MeHrepy ycrinae. Kopmopa-
IUSHBIH ~ TYpPiHE JKOHE  YHBIMBIK-
KYKBIKTBIK ~ HBICAHBIHA  OailJIaHBICTHI
MYHAQll ~ MyAnenep — KaKThIFBICHIHBIH
Ma3MVYHBI, TEpPEHJIri, KepiHicTepli MEH
cajjapbl aWTapibIKTal epeKIIeIICHE I,
Coran  KapamacTaH, KOPIIOPATHUBTIK
THNTET1 OCHl YHBIM KaHJal 3aHJIbI
TyJFajgapra KaTaThIHBIHA JKOHE O
KaH1al HBICaH/1a KYpBUIFaHbIHA
KapaMacTaH, KOPIOPaTUBTIK 3aHHaMa
KOPIOPATUBTIK KaTbIHACTap/bl peTTeyi
OCBbIHJAall  KaKTBIFBICTAP/bIH  KOpiHic-
TEpiHE >KOHE OJapJiblH KOPIOpaIUSHBI
KYpYy MEH KbI3METIHIE /i€, OHbl KailTa
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Kypy HeMece TapaTy NpOLECIHIe e
TEepiC ocepiHe KOJ OSpPMEHTIHACH eTim
KaMTaMachl3 €Tyl KepekK.

An MyHmall peTTeyAiH MaKcaThl
THICTI KeKe MYyIAelIep/iH Oy3blIybIHA
KON OepMel JKoHE KapusUlbl MYIJCHI
cakrait OTBIPBHIII, HIapyamnbUIbIK
KYPri3yln — CyOBEKTUIepAl  KYPYIbIH
THIMAUTITIH JKOHE OJIapJIbIH Iapyallbl-
JBIK KBI3METT1 KY3€re achIpy Kayirciz-
JITH HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTHIK KaMTama-
ChI3 eTy 0okl TabblIaAbl. MIHBEcTOpIap
KOFaMIaCTHIKTAPHI, XaJTBIKAPAJTBIK
yibIMIIap, KapIKbI WHCTUTYTTApPHI,
KOHCAJITHHITIK KOMIAHUSIAp 931pJIereH
YCBIHBIMIAPIBIH, ayKBIM/IBI KUBIHTBIFBI —
TaOBbICTHIH KemiIl (KOpHOpaTUBTIK
0acKapyAblH O3BIK MPAKTUKACHI) OOJIBII
caHasapl.

"KoprniopatusTik oackapy"
aHBIKTaMachIHa KeJIETIH 0oJIcax,
JAMbIFaH HapPBIKTHIK YKOHOMHKACHI Oap
29 enmi OipikTipeTiH OKOHOMHMKAJIBIK
BIHTBIMAKTACTBIK JKOHE JIaMy YHBIMBI
"KopriopatuBTik  0ackapy  MPUHIIUII-
Tepin'xkapusnaasl. Onapaa MbIHaAAM
TY)KBIpbIM KenTipiired: KoprnopaTuBTik
Oackapy KOMIIaHUS MEHEIKMEHTI, OHBIH
JTAPEKTOpIap KEeHecl, OHBIH
aKIIMOHEpJiepl koHEe Oacka na Myauent
TYJIFajgap  apachblHAAFbl  KaThIHACTap
KYHECIH KAaMTH/IBI.

KopnopatuBTtik 06ackapy COHBIMEH
KaTap  KOMIIAHWSIHBIH  MaKCaTTaphbl
OCNTIICHETIH KYPBUIBIMIBI, COHBIMEH
KaTap OChl MaKcaTTapFa >KETy >KOJIJIapbIH
YKOHE KBI3MET HOTIDKENEpIH OaKbliaay/Ibl
aHbIKTal a6 [3].

KopnoparusTik Oackapyra
KOMITaHUSIHBIH icTepiH KYprizyre
KayarnTbl  agamaap  (MEHEIHKMEHT),
Hupektopnap KkeHecl (MOHUCTHUKAIBIK
MOJIENB1 Tlalanany Ke3iHjer: 0ackapy
opranbl petriHae) / Kaparamay keHeci

(myanucTik MOJIENbI1 naiijianany
Ke3iHaeri Oakpliay OpraHbl pETIHIE),
OaKpUTAyIIBl AKITMOHEPIIEP, MHHOPHUTAP-
JIBIK aKIIMOHEPJIep, COHAl-aK KOMIaHUs
KBI3METIHE MYAJETl e3re e TyJFajap
(cTerikxonaepiep) apachIH/1a-FbI
KaTbIHacTap Kipeni). Kazipri yakpiTTa
3aHAbl aHblkTama (ExiHmn geHreigeri
OaHKTEpre KATBICTBI ooiica 1a)
Kazakcran PecnyOnukacel ¥ JITTBIK
bankiHiH KaObUIIaHFaH epeXKeNepiHIe
raHa Oap: «KOpPHOpPATUBTIK Oackapy —
OaHK 0ackKapMachIHBIH (bunmans
Kazakcran PecnyOnukachiHbIH — ayma-
FBIH/IA alllbLIFaH Kazakcran
PecnyOnukachIHBIH Oelpe3nIeHT-
OaHKIHIH THUICTI aTKApyllbl OpraHbl,
Kazakcran PecnyOnukacbiHbIH Oelipe3u-

JIeHT-0aHK1 (bunManbIHBIH Oacibl
KbI3METKEpJIEp1), aKIIMOHEPJIEP/IiH,
Oacribl KbI3METKEPJIEPIIH AKOHE

aynuTopiiap  JAUPEKTOpiap  KEHECIHIH
(punmmaner  Kazakcran ~ Pecnybnuka-
CHIHBIH ayMarbIHJa ambuiFan Kazakcran
PecnybnukachIHBIH Oclpe3nIeHT-
OaHKIHIH  THicTi  Oackapy  OpraHbl)
apachlHIaFel ©3apa KapbIM-KaThIHACTap,
COHAal-aKk OaHKTIH YOKUIETTI aJIKaJIbl
opraHaapbl apachIHAaFbl ©3apa KapbIM-
KarblHacTap kydeci. KoprnopaTuBTik
Oackapy KyHecl OKUICTTIKTep MEH
KayankeplulkTi Oesyal  yiUbIMIACThI-
pyFa, COHJIali-aK KOPIOPATUBTIK
mennmaep Kaoblagay MpOIECiH KypyFa
MYMKIHJIIK Oepei» aen atar oTial [4].

Ocbunaitmia, KOPIOPATUBTIK
O0ackapy TYXbIpbIMAAMachl —KOpIOpa-
TUBTIK KYPBUIBIM VFBIMBIH, COHJai-aK
KOMMaHUsJIapAbl Oackapy oHE oJiapra
KAaTBICTBI  OaKpUIAyAbl JKY3€re achIpy
MPOLIECTEPIH KAMTHIBI.

Tuicti  KOpmopaTWBTIK  Oackapy
KOMITAHUSIHBIH ~ TYPaKThl  JaMYbIHBIH
MaHbI3Abl (HaKTOPJIAPBIHBIH Oipi OOJIBIN
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TaObLIa b, OHBIH KOHOMHUKAJIBIK
KBI3METIHIH OICTEpl MEH HOTIXKENEpiH
XKaKcapTaabl >KOHE CBIPTKBI KO3IepIcH
KaluTal TapTy MYMKIHIIKTEPiH
apTThipanbl. Tuimmi (AeMeK, JKaKChI)
KOPIIOPATUBTIK Oackapy (TuicTi
KYpBUIBIMIAP MEH nporiecTep)
KOMITaHUSIJIapFa Y3aK Mep3iMIi TYPaKThI
eCcyre KOJ JKETKI3yre MyYMKIHIIK Oepei.

O3bIK  TOXIpHOEre  CoMKec, KaKChl
OackapbUIaTBIH KOMIaHUS — Oy o3
aKIMOHEPJIEpIHE KOHE CTEHKXOJIep-

JepiHe ecen OepeTiH, ©3 aKIHUOoHepJe-
pPIMEH >KOHE OHBIH KbI3METIHE MYIEl
Oacka Ja TyIFaJlapMEeH THICTI Typle

e3apa 1C-KMUMBLI AKaCaUThIH 03
KBI3METIHAE alKbIH KOMITAHUS.
KYKBIKTBIK perTeyaiH TUIM/1

MojeiH a3ipaeynaiH, keiiinneH KP AK-
HE EHTI3YJH MaHBI3JIbUIBIFBL KOpIIOpa-

TUBTIK KaThIHACTap HAPBIKTHIK
KaTbIHACTAp TETITIHIH MaHBI3bI Oeiri
OOJIBIII TaOBLIATHIHIBIFEIMEH JKOHE

OCBhIFaH OalJIaHBICTBI THICTI KYKBIKTBHIK
perTeyal Tajan eTETIHIITIMEH alKbIH-
namanpl. COHFBI  yaKbITTa COTTapaa
KapajaThlH KOPIIOPATHBTIK JayJiap/IbIH,
COHJaN-aK MEHIIIKKE, KaTbICY-
IIBIIAPIBIH KYKBIKTAPhl MEH MYIEIEPiH
KOprayFa »JkoHe T. ©O. OalJIaHBICTHI
KOPIOPATUBTIK JKaH)Kaj-TapAblH CaHBI
TYPAKThI YJIFA0]Ia.

KP a3aMaTThIK  3aHHaMacbIHJa
KOPIIOPATUBTIK KaTbIHACTAPAbl AaWKbIH-

Jay AbIH O0onmMaybIHA OalIaHBICTHI,
CyIbsulap  apachlHAa  KOPIOPATUBTIK
KYKBIK cyOBeKTiIepi TypaJibl
HOpMaJIapAbl  TYCIHAIPYJE  aJIIaKThIK

Oap. byn alipipMalbUIbIKTap HETi31HEH
JayJIapablH FOPUCIUKIUACHIH aHBIKTAY-
Ja TybIHJAWIbl. 3aHHAMAJIBIK PETTEYdiH
YKOKTBIFBIHAH KOPIIOPATUBTIK JlayJyap-
IbIH  Ti30eci TyciHikci3d. Kopmopanus
YFBIMBIHBIH ~ OOJIMayblHA  OallIaHBICTHI
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Kopriopanus OOJIbII TaObUTATHIH 3aHIbI
TYJIFalapAblH IIEHOEpiH KYpy MYMKIiH
eMec.

KopnoparusTik OackapyabIH
©3CKTUIIT Typajbl aiiTa OTHIPHII, OYTiHAE
KOPIOPAaTUBTIK  OacKapyJblH  Kasipri
3aMaHFbl KaruJaTTapblH €Hr13y HeMece
eHrizoey  moceneci  OlpHelie  KbUI
OYPBIHFBIIA OTAHIBIK KOMITAHUSIIAPBIH
aJNJIbIHAAQ OTKIP €MeC €KEHIH aTal ©TKEH
xoeH. Kemnreren kommnanusiap Oy
MOCeJIeH1 ©3/1epl YIIIH IMICHIT] JKOHE OH
menrial. byriari tanma  GapiaslK  ipi
KOMITAaHHSUTAp OYJT MaHBI3MIBI KOHE KaKET
€KEHIH TyciHenl. bipak Tarel Oip macerne
TYBIHJIQJIbI: OHBI KaJlail skacayFra 0oJajibl,
eH O0acThIChl, OOpiH Kajlaii Te3 jkacayra
oonaap?

Ocplnaiiiia, KeITereH
KOMITAHMSJIAp YIIIH JKaKChl, CayaTThl
KYphUIFAaH  KOPIOPATUBTIK  Oackapy
KYHECIHE JIETeH KaXEeTTUIIK ©Te ©3eKTI
oonael. Pac, op Typal KommaHUsIIap
OpPTYpAi  MOTHUBTEpAI  OacCHIBUIBIKKA
ayajpl. Keiibipeynep ©3JIEpiHIH
KOPIOPATUBTIK Oackapy KYHeECiH
KETUIIIPYAl  Kanaiabl, OWTKEeH1 oJjap
JKaKbIH apaza IPO-ra LIBIFY bl
Kocnapian OTBIP. backanapel
KOPIOPATUBTIK 0acKapyabl KETUIIIPY
KOMITAaHUSHBIH o3 KBI3METIHIH
TUIMAUTITIHE OH 9cep €Tyl MYMKIH Jemn
caHaipI [5].

Kazakcran 0a3anblK KYPIBIKTBIK
KOPIOPATUBTIK Oackapy MOJIEIIH
tanganael. Kommanusutapaa exi OybIHIIBI
Oackapy  JKydeciH  Kypy  OapibIK
AKITMOHEPIIK KOoFamaap YIIH MiHJIETTI
0oJtbIn TaObL1aIbI. COHFBI YaKbITKA JIEHIH
Oyn moTtTa OapiblK Jaybic OepeTiH
akuusuiapsl JKaliFpl3 akIIMOHEpre THeCl
KOMIaHUsLIap YIIiH Kenoip
epeKIesikTep O0Japl. 3aHHAMa MYHJIai
Karnannapna — AUpeKTopiap  KEeHECIH

OTaHJIBIK
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KypMayFa MYMKiHOIK Oepai. OTaHIbIK
TOXIpuOene IKaIFbI3 aKIUOHEpl Oap
AKIMOHEpPIIIK ~ KOFaMJap  ©Te  KeH
TapaJFaH.

3agHaMa, Ke3 KEJreH, OHBIH I1IIIHE
KOPIIOPAaTUBTIK 0Oackapy cajachIHAAFbl

3aHHaMa HaKTHI PAKTHUKAHBIH
KOKETTUTIKTEpIHEH TOKIpUOE alybl THIC.
KYKBIKTBIH KaliHap KO31-KOFaM

JaMybIHBIH OOBEKTHBTI MaTepHAIBIK
karmgainapel. Omap OapibIK >KaHABIK-

3aHIAPABIH CaKTATyblH MOJEIbICYIIH
Ke3-KeJIreH
olici HeMmece MYHJIal —TasanTap.bl
OpBIHIaMAaY/IbIH JKOJIIaphl 00Ias! [6].
KonmaneicTarel a3aMaTTBIK  3aH-
HaMa OHBIH €peXKesepiH KOPIOPATUBTIK
KYKBIKTHIH HET13Ti YFBIMIapBIMEH
TOJILIKTBIPY/IbI  KaXKET eTEeTIHIH aram
oTkeH xoH. CoHbIMEH Oipre, TalJaHFaH
YFBIMJIAp JKaJIbI epekeriepie FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap apHaibl 3aHgapja naa

TapIblH  OJIIIeMi 0o0JbIll  TaOBLIAAHEI. XKOK. byn perre oCbhl  YFBIMIAp/bI
KoFfaMHBIH HaKThl KaKETTUIIKTEPIHECH Kazakcran PecnyOnukachIHBIH
JKoHE Ka3ipri JKaFanapaad A3aMaTTEIK JKoHE KOCIIKEPJIIK
QXbIpAaTbUIFaH 3aHjap OOJMaybl Kepek. 3aHHaMachIHa CHT13y HYCKACBIH

Erep MyHzaii 3anap ami e KaObligaHca,

OHJAa OJIapFa CHII3UITEH  epexesep

TyblIMaraH OoJblll TaObUIaAbl. MyHAaail HET13r1 (KOpIIOpaTUBTIK
3aHHaMasap OOJIbIN TaObLIA b
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