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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ  

В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ 
 

Аннотация. В статье рассмотрена одна из немаловажных сторон хозяйствующих субъектов - 

своевременная организация финансового оздоровления для своевременного выявления неплатежеспособности 

предприятий и прогнозирования их состояния. Обозначены причины банкротства, и в целях предотвращения 

кризисных ситуаций в деятельности предприятий рассмотрены подходы к возможности предотвращения 

непредвиденных финансовых событий и классификация факторов, влияющих на банкротство. 
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Кәсіпорындар қызметіндегі дағдарыс жағдайларының негізгі  

факторлары және олардың жіктелуі 
 

Аннотация. Мақалада шаруашылық жүргізуші субъектілердің маңызды аспектілерінің бірі – 

кәсіпорындардың төлем қабілетсіздігін дер кезінде анықтау және олардың жағдайын болжау үшін қаржылық 

сауықтыруды уақтылы ұйымдастыру қарастырылған. Банкроттықтың себептері көрсетіліп, кәсіпорындардың 

қызметіндегі дағдарыстық жағдайлардың алдын алу мақсатында күтпеген қаржылық оқиғалардың алдын алу 

мүмкіндігіне көзқарастар және банкроттыққа әсер ететін факторлардың жіктелуі қарастырылады. 
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Main factors of crisis situations in the activities of enterprises and  

their classification 
 

Annotation. The article considers one of the important aspects of business entities - the timely organization of 

financial recovery for the timely detection of insolvency of enterprises and forecasting their condition. The causes of 

bankruptcy are indicated, and in order to prevent crisis situations in the activities of enterprises, approaches to the possibility 

of preventing unforeseen financial events and the classification of factors affecting bankruptcy are considered. 
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В сложившейся ситуации мировой 

экономический кризис негативно сказался 

на деятельности корпоративного сектора в 

Казахстане. Снижение цен на мировом 

товарном рынке, ужесточение условий 

кредитования, сокращение внутреннего 

спроса и снижение инвестиций в основной 

капитал - все это ухудшило финансовое 

состояние корпоративного сектора. В 

освоении инвестиций в основной капитал в 

2021 году по республике основная доля 

приходится на малые предприятия, 

являющиеся наиболее уязвимыми в 

кризисных ситуациях. На долю малого 
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предпринимательства приходится в 2021 

году 53,8%, а это 7 127 645 084 тыс.тг, 

средние и крупные предприятия по данному 

показателю составляют 8,5% - 1 128 594 126 

тыс.тг и 37,7% -  4 985 994 210 тыс. тг 

соответственно.  

Основное снижение показателей 

было вызвано резким ухудшением 

деятельности малых предприятий, на 

которые приходится 30% совокупных 

активов корпоративного сектора.  

Одна из важнейших проблем - 

своевременная организация финансового 

оздоровления для своевременного 

выявления неплатежеспособности 

предприятий и прогнозирования их 

состояния. Многие компании находятся в 

глубоком банкротстве. А это приводит к 

невозможности продолжения финансово-

хозяйственной деятельности и снижению 

производственных мощностей на 

региональном и общеэкономическом 

уровнях. В таких случаях ключевым 

вопросом становится повышение 

эффективности политики антикризисного 

управления. 

Анализ применяемых в Казахстане 

процедур антикризисного управления и 

банкротства позволяет сделать выводы. 

Несостоятельность означает, что уже 

слишком поздно восстанавливать 

несостоятельность неплатежеспособного 

должника в результате использования 

механизмов кредитного плеча, а не 

реструктуризации, и большого количества 

процедур ликвидации. На наш взгляд, 

наиболее эффективной в этих условиях 

является не ликвидация, а реорганизация 

предприятия с целью восстановления 

емкости рынка неплатежеспособных 

должников. 

На наш взгляд, реализация 

государственного контроля за движением 

долга будет гораздо эффективнее, если 

компания будет привлекать кредитные 

активы с намерением выпустить ценные 

бумаги и разместить их на открытом рынке. 

Таким образом, наряду с проводимой 

государственной политикой в области 

развития финансовых услуг, необходимо 

обязать предприятия привлекать кредитные 

активы путем размещения обязательств на 

открытом рынке. 

Наряду с усилением системы 

государственного контроля за процессами 

банкротства, государство должно 

делегировать свою деятельность в области 

антикризисного управления ведущим 

профессиональным органам антикризисного 

управления. То есть необходимо обеспечить 

максимальное саморегулирование бизнеса 

на рынке банкротств. По мнению 

исследователей, в мировой практике 

саморегулирование - это модель, при 

которой государство снимает обязательства 

по оперативному управлению рынком и 

расширяет возможности специалистов. 

Кроме того, реинжиниринг можно 

назвать одним из выходов из кризиса. Он 

фокусируется на процессах, а не на 

организованных единицах. Создание 

системы мотивации персонала к 

антикризисной деятельности основывается 

на следующих мерах: 

- ранжирование сотрудников с 

равным профессиональным авторитетом в 

группы или путем формирования рабочих 

групп; 

- создание механизма обеспечения 

позитивного морально-психологического 

климата в коллективе; 

- четко определить конечную и 

промежуточную цели работы, 

соответствующие награды; 

- обеспечение равного отношения к 

сотрудникам, их вознаграждения и критики; 

- максимально гибкая система 

организации труда и удобство сотрудников 

при приеме на работу; 

- гарантии заработной платы. 

К сожалению, в нынешней ситуации в 

Казахстане реинжиниринг развит 

недостаточно. Во времена нестабильности и 

сокращения затрат работодатели 

предпочитают сокращать расходы за счет 

сокращения заработной платы и 

укомплектования персоналом. На наш 

взгляд, такая практика неблагоприятна. В 

этом случае государство обязано через 

специальные ведомства контролировать 

условия нарушения трудового 

законодательства и обеспечивать 

необходимую безопасность населения от 

имени работодателей. Внедрение практик 
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реинжиниринга позволит компаниям 

смягчить последствия кризисных ситуаций 

на основе анализа кадровой политики и 

управления персоналом. 

В Казахстане нужно говорить не о 

новых структурах, а о согласовании 

существующих. Важно, что контроль не 

ограничивается большим количеством 

требований на соответствие ведомственным 

стандартам. 

Если обратить внимание на 

казахстанскую систему управления долгом, 

следует отметить, что до кризиса в мировой 

экономике этот институт практически не 

использовался для решения проблем 

юридических лиц. Это в равной степени 

относится как к внесудебным методам, так и 

к формальным процедурам. 

Успехи и неудачи деятельности 

любого предприятия, его экономическая 

устойчивость формируется под 

воздействием всего комплекса факторов 

внутренней и внешней среды 

функционирования. Именно поэтому анализ 

их взаимодействия и взаимосвязей 

исключительно важны и актуальны не 

только для отдельно взятых субъектов 

рыночного хозяйства, но и для всей 

экономической системы. Факторы внешней 

среды, имеющие различные уровни 

(региональный, национальный и 

вненациональный (международный) и 

направленности воздействия 

(стабилизирующие или 

дестабилизирующие), в значительной мере 

делают менее устойчивыми равновесие и 

стабильность отдельных субъектов хозяй-

ствования, целых отраслей, национальной 

экономики в целом. Факторы внешней 

среды национального и регионального 

уровня принято подразделять на факторы 

прямого и косвенного воздействия. При 

этом факторы прямого воздействия 

(поставщики трудовых, финансовых, 

информационных, материальных и прочих 

ресурсов, потребители, конкуренты и т.д.), 

непосредственно отражаются на 

функционировании предприятия, 

испытывая, в свою очередь, на себе влияние 

его финансово-хозяйственных операций. 

Факторы косвенного воздействия 

(состояние экономики, природные, со-

циально-политические, нормативно-

правовые документы и т.д.) играют роль 

фоновых компонентов, увеличивающих или 

уменьшающих экономическую ус-

тойчивость.  

Приведем основные причины 

возникновения банкротства: 

Объективные причины создания 

условий хозяйствования: 

- несовершенство нормативно-

законодательной базы реформирования 

экономики, финансовой, денежной, 

кредитной, налоговой систем; 

- высокий уровень инфляции; 

- снижение рыночной стоимости 

ценных бумаг фирмы; 

- высокий уровень конкурента и, как 

следствие, снижение цен на продукцию без 

снижения возникших несоответствующих 

издержек производства. 

Кризис предприятия вызывается 

несоответствием его финансово-

хозяйственных параметров параметрам 

окружающей среды. В глубинных причинах 

разразившегося кризиса лежит много 

различных факторов. В целях 

антикризисного управления деятельностью 

предприятия необходимо знать характер их 

влияния. Автор считает, что факторы 

банкротства объективно классифицировать 

по следующим признакам (таблица 1) 

 
 

Таблица 1 - Виды внутренних и внешних факторов. 

 

№ Виды факторов Факторы Элементы факторов 

1 2 3 4 

 

 

 

 

 

 

Внешние Экономические Общие состояние экономики страны, Увеличение уровня 

инфляции (это приводит к увеличению цены на сырье и, 

следовательно, на готовую продукцию); Изменение 

конъюнктуры рынка; Увеличение процентов по 

налогообложению. 

Политические Внешнеэкономическая деятельность предприятия; 
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Сокращение рынков сбыта готовой продукции; 

Уменьшение экспортно-импортных операций; 

Несовершенство законодательной базы. 

Демографические Уровень платежеспособности населения; Спрос на 

предлагаемую продукцию; Количество 

платежеспособного населения.  

 

 

 

 

2 

Внутренние  Ресурсы и 

процесс 

производства 

внутри 

предприятий 

Ресурсы самого предприятия; Эффективность 

маркетинговых исследований; Качество выпускаемого 

товара; Цена готовой продукции; Низкая квалификация 

специалистов; Неспособность контролировать свои 

расходы; Высокие риски при производстве; Снижение 

производственных мощностей; Простой производства; 

Увеличение готовой продукции на складе. 

Примечание – составлено автором. 

 
Правильная классификация факторов 

банкротства поможет предотвратить 

банкротство предприятия, что является 

немаловажным в финансовой деятельности 

предприятия. Массовое банкротство 

предприятий может привести к негативным 

социальным трудностям, поэтому в странах 

с развитой рыночной экономикой сложился 

определенный механизм их защиты с 

углубленной классификацией факторов 

возникновения кризисных ситуаций и 

предотвращения от полного разорения. 
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