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РАЗРАБОТКА ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ  

ХЛЕБОБУЛОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА СЕМЕЙСКОГО РЕГИОНА 
 

 Аннотация. Статья рассматривает актуальные тенденции развития инновационной  деятельности 

в сфере хлебобулочного производства Семейского региона. Автор анализирует маркетинговые исследо-

вания в данной отрасли и предлагает направления на увеличение производства принципиально новых 

видов продукции и технологий, улучшение качества производимых хлебобулочных, макаронных и кон-

дитерских изделий и расширение рынка сбыта, отражения в разработанной инновационной стратегии. В 

целом, статья даёт обзор текущего состояния и перспектив развития хлебобулочного производства. 
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СЕМЕЙ ОБЛЫСЫНДАҒЫ НАН-ТОҚАШ ӨНІМДЕРІН ӨНДІРУШІ 

КӘСІПОРЫНДАРДЫҢ ИННОВАЦИЯЛЫҚ СТРАТЕГИЯСЫН ӘЗІРЛЕУ 
 

 

 Аннотация. Мақалада Семей өңіріндегі нан өнімдерін өндіру саласындағы инновациялық 

қызметтің қазіргі даму тенденциялары қарастырылған. Автор осы саладағы маркетингтік зерттеулерге 

талдау жасап, әзірленген инновациялық стратегияда көрсетілген өнімдер мен технологиялардың 

принципті жаңа түрлерін өндіруді ұлғайту, нан-тоқаш, макарон және кондитерлік өнімдердің сапасын 

арттыру және өткізу нарығын кеңейту бағыттарын ұсынады. Жалпы мақалада нан өнімдері өндірісінің 

қазіргі жағдайы мен даму болашағына шолу жасалады. 
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Предприятия пищевых продук-

тов Семейского региона испытывают 

трудности относительно реализации 

своей продукции на внутреннем 

рынке. В периоды спада производ-

ства снижали объем валовой 

продукции. Таких предприятий в хле-

бобулочном производстве Семей-

ского региона подавляющее боль-

шинство. Поэтому возникающий во-

прос о том, как и на какие средства, 

проводить модернизацию или 

обновление устаревшего основного 

капитала, приобретает актуальность.  

Одним из важнейших приорите-

тов стратегического развития хлебо-

булочного производства не только в 

нашей области, но и республики 

должно стать инновационное разви-

тие производства высокотехнологич-

ных машин и оборудования для соци-

ально значимых отраслей экономики 

посредством поставки оборудования 

по импортзамещению. 

Следующим направлением улуч-

шения инвестиционно - инновацион-

ного потенциала хлебобулочного про-

изводства является широкое исполь-

зование долгосрочных банковских 

кредитов. Все это должно одновре-

менно пополняться денежными сред-

ствами на основе налоговых льгот при 

проведении инновационных меропри-

ятий. 

Для формирования устойчивого 

спроса на инвестиции необходим гос-

ударственный протекционизм иннова-

ционного развития хлебобулочной от-

расли приграничных областей респуб-

лики. 

Полученная информация, позво-

ляющая оценить основные направле-

ния развития инновационного марке-

тинга на хлебобулочных 

предприятиях . 

Хлебобулочные предприятия го-

рода Семей маркетинговые исследо-

вания. Им необходимо больше внима-

ния уделяет вопросам рекламы и раз-

работки фирменного стиля. предприя-

тия получают достаточную прибыль 

на данный момент, но в перспективе 

стремление к долгосрочному иннова-

ционному развитию будет затруднено 

в условиях жесткой рыночной конку-

ренции. Предприятиям необходимо 

стремиться в первую очередь удовле-

творить потребности покупателей, а 

уже во вторую –максимизировать 

прибыль. Только два предприятия 

придерживаются концепции иннова-

ционного маркетинга. Для повышения 

производительности необходимо ис-

следование рынка проводить ком-

плексно и периодически. 

Семейский рынок хлебобулоч-

ных изделий является намного более 

перспективным, чем о нем принято 

думать. Его перспективность заклю-

чается в том, что он является рынком 

продуктов, но не брендов. Все это дает 

основание полагать, что основным 

движущим рычагом в развитии будет 

являться создание узнаваемых торго-

вых марок хлебобулочных изделий.  

Внедрение новой техники и тех-

нологий, которые сопутствуют ста-

новлению экономики республики, 

позволит хлебобулочному производ-

ству на мезо уровне – динамично раз-

виваться, соответствуя республикан-

ским и мировым стандартам качества, 

что в дальнейшем поспособствует по-

вышению конкурентоспособности вы-

пускаемой продукции. Развитие хле-

бобулочного производства Семей-

ского региона невозможно без разви-

тия хлебобулочных предприятий 
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области, которое можно эффективно 

обеспечить на базе инновационного 

продвижения. 

Основные приоритеты Государ-

ственной программы индустриально-

инновационного развития Республики 

Казахстан на 2020 – 2025 годы явля-

ется отправным звеном при формиро-

вании инновационной стратегии раз-

вития предприятий хлебобулочного 

производства. [1] 

Для проведения активной инно-

вационной, производственной поли-

тики в сформировавшихся условиях  

предприятие хлебобулочного произ-

водства должно обладать высоким 

уровнем устойчивости, быть гибким и 

адаптивным по отношению к постоян-

ным изменениям внешнего окруже-

ния.   

 Инновационная стратегия поз-

волит предприятию развиваться по не-

которой заданной траектории посред-

ством внедрения нововведений. [5] 

  Наличие конкретной стратегии 

инновационного развития предприя-

тию позволит повысить эффектив-

ность производственного процесса и 

рентабельность финансово-хозяй-

ственной деятельности. Устойчивость 

инновационного развития ТОО «Сем-

нан» будет определяться согласно из-

бранной стратегии, реализация кото-

рой зависит от потенциала предприя-

тия и проведенного им мониторинга 

инновационного развития.[4] 

Для организации системы мони-

торинга устойчивости инновацион-

ного развития и обеспечения лучшего 

функционирования на ТОО «Семнан» 

были предприняты следующие меро-

приятия: 

- определение состава подотде-

лов, принимающих участие в 

реализации мониторинга; 

- определение специалистов, от-

вечающих за проведение мониторинга 

инновационного развития и внедре-

ние принципов анализа и оценки эф-

фективности инновационной деятель-

ности предприятия. 

В рамках ТОО «Семнан» прове-

дение мониторинга устойчивости ин-

новационного развития предполагает 

оперативное отслеживание динамики 

инновационного развития с целью не 

допущения критического уровня на 

основе сравнения полученных значе-

ний с их желаемыми результатами. 

Общую экономическую эффектив-

ность реализации инноваций на прак-

тике рассчитать довольно-таки 

сложно, и не всегда полученный ре-

зультат правдив. Так как эффектив-

ность складывается из эффектов от от-

дельных инвестиционных и иннова-

ционных проектов. 

Разработанная в исследовании 

система эффективности инновацион-

ной деятельности, в частности инно-

вационных проектов, позволила не 

только повысить эффективность про-

изводства в целом, но и проанализиро-

вать, и отобрать оптимальную иннова-

ционную стратегию, которая в свою 

очередь будет соответствовать по-

ставленным целям и задачам ТОО 

«Семнан», а направления инноваци-

онного развития заключаются в следу-

ющем:  

• своевременно регулировать 

структуру ассортимента выпускаемой 

продукции; 

• определение оптимальной 

структуры выпускаемой продукции, 

мобилизация производственных и 

инвестиционных ресурсов для 

развития наиболее перспективных 
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направлений инновационной и 

производственной деятельности; 

• производство высококачественных 

продуктов, поддержание имиджа и 

собственной товарной марки, 

способных обеспечить высокое 

качество выпускаемой продукции; 

• использование в 

производственном процессе 

высокотехнологического 

инновационного оборудования; 

• информатизация и применение 

новых компьютерных программ в 

расчете эффективности 

производственных процессов; 

• организация новых производств 

профильной фасованной продукции с 

длительным сроком хранения; 

• создание стабильного

 коллектива из наиболее   

квалифицированных   и   

компетентных специалистов для 

выполнения задач, стоящих перед 

предприятием. 

Инновационная политика пред-

приятия ТОО «Семнан» должна быть 

направлена на увеличение производ-

ства принципиально новых видов про-

дукции и технологий, улучшение ка-

чества производимых хлебобулочных, 

макаронных и кондитерских изделий 

и расширение рынка сбыта, а это тре-

бует отражения в разработанной ин-

новационной стратегии предприятия.  

 Стратегия внедрения на рынок 

новых товаров является одним из под-

разделов инновационной стратегии 

предприятия ТОО «Семнан». После 

изучения запросов потенциальных по-

требителей, конкурентной среды, ха-

рактеристики товара (потребитель-

ская стоимость, удовлетворяющая те 

или иные потребности покупателя) 

пришли к выводу о необходимости 

повышения конкурентоспособности 

предприятия. [2;5] 

 Конкурентное преимущество на 

наш взгляд может быть достигнуто за 

счет выпуска на рынок уникальной, 

единственной в своем роде продук-

ции, основанной на собственных кон-

структорских разработках - зернового 

хлеба «Здоровье», так как для уничто-

жения такого преимущества конку-

рентам надо либо разработать анало-

гичную продукцию, либо придумать 

что-то лучше, либо заполучить сек-

реты производства товара с наимень-

шими затратами. Все эти пути тре-

буют у конкурентов дополнительных 

затрат и времени. При этом достига-

ется еще одно очень важное преиму-

щество на рынке – репутация пред-

приятия.  

 С учетом развития отрасли и 

внедрение новых для производства 

технологий формирование стратегии 

инновационного развития предприя-

тия пищевой промышленности зави-

сит от определенных целей и миссии. 
[3] 

Основной целью усовершенство-

ванной стратегии инновационного 

развития ТОО «Семнан» должен яв-

ляться выпуск конкурентоспособной 

продукции. Для увеличения объемов 

спроса на реализуемую конкуренто-

способную продукцию стратегия 

должна базироваться на четыре со-

ставляющие: производство, инвести-

ции, обновление и модернизация про-

изводственных и непроизводственных 

фондов, развитие и расширение 

научно-технического потенциала. Ре-

ализация предложенной инновацион-

ной стратегии ТОО «Семнан» напря-

мую зависит от того, будет ли пред-

приятие придерживаться 
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предложенных принципов инноваци-

онного развития, отраженных в мо-

дели развития ТОО «Семнан».  

Принципы стратегического развития 

инновационной деятельности пред-

приятия предполагают формирование 

последовательных, проникающих 

друг в друга пяти основных факторов: 

оценка финансового и производствен-

ного состояния предприятия; отбор 

инновационных проектов; планирова-

ние параметров инновационного мо-

ниторинга и прогнозирование внедре-

ния инновационных проектов; анализ 

текущей и перспективной инноваци-

онной деятельности; стратегическая 

ориентация [1]. 

Стратегия инновационного раз-

вития эффективно повлияет на дея-

тельность ТОО «Семнан». Предпола-

гаем, что повысится качество и конку-

рентоспособность выпускаемой про-

дукции, значительно расширится ас-

сортимент. Внедрение современных 

технологий позволит обеспечить 

предприятию долгосрочную рента-

бельность. Разработанная стратегия 

инновационного развития ТОО «Сем-

нан» обеспечит соответствующий 

уровень защиты на рынке пищевых 

продуктов Семейского региона. 

Проанализировав инновацион-

ную деятельность ТОО «Семнан», 

предлагаем следующие направления 

по ее совершенствованию: 

- ориентация на клиента. Пред-

приятие, заключившее договор с 

«Семнан» должно получить рыночное 

преимущество по сравнению с магази-

ном, не имеющим такого договора в 

виде удобства работы, широкого ас-

сортимента, надежной доставки, гиб-

кой, удобной схемы расчетов. Поли-

тикой предприятия должно являться 

налаживание и поддержание тесного 

контакта с клиентами; 

- широкий ассортимент недоро-

гих, качественных продуктов с дли-

тельным сроком годности. Позволяет 

повысить привлекательность пред-

приятия как партнера, а также увели-

чивает прибыль за счет увеличения 

объемов продаж; 

- постоянное расширение и об-

новление ассортимента. Произво-

дится за счет освоения выпуска новых 

видов изделий в современной упа-

ковки и длительным сроком хранения 

с возможностью их реализации по 

всей республике и ближнему зарубе-

жью; 

- жесткий постоянный контроль 

качества выпускаемой продукции. 

Сквозной контроль качества, начиная 

от входного контроля сырья и закан-

чивая контролем качества готовой 

продукции; 

- повышение эффективности про-

изводства за счет снижения затрат. Ра-

бота по снижению затрат имеет посто-

янный характер и должна касаться 

всех подразделений и этапов произ-

водства, но при этом экономия не 

должна становиться тормозом разви-

тия производства; 

- хорошо поставленная работа 

производственного департамента, 

включающая в себя маркетинговый 

отдел. Необходимо произвести изме-

нение структуры производственной 

службы ТОО «Семнан», включив в 

нее позицию - инновационный мене-

джер; 

- рекламная поддержка. Целесо-

образнее рекламировать не каждый 

вид продукции в отдельности, а рас-

кручивать общую торговую марку 

ТОО «Семнан»; 
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- постоянное реагирование на измене-

ние рыночной ситуации. Вся деятель-

ность производственно - технологиче-

ской службы должна быть построена 

на готовности к своевременной 

нейтрализации негативных факторов 

и более полном использовании выгод-

ных возможностей. [3] 

Вышеуказанные направления совер-

шенствования экономической дея-

тельности ТОО «Семнан» являются 

персональными. Их выполнение поз-

волит повысить не только общую при-

влекательность предприятия, но и 

выйти на новый уровень инновацион-

ного развития. [5] 

  А также это благотворно повли-

яет на формирование инновационного 

потенциала ТОО «Семнан». Но дан-

ными направлениями развития инно-

вационной деятельности могут вос-

пользоваться и другие предприятия 

хлебобулочного производства с уче-

том специфики их развития. 
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